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DU THAO

BAO CAO
Tinh hinh quén tri va két qua hoat dong nam 2023 va
Phuong huéng nhiém vu nam 2024 cua Hoi dong quan tri,
Kinh giri:  DAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CAP NUOC VA XAY DUNG DI LINH

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Cép nudc va Xay dung Di Linh(“*HPQT”) xin
tran trong bao cdo Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024 Céng ty ¢d phan Cap nude va
Xay dung Di Linh vé hoat dong cia HDQT trong nim 2023 va dinh hudng hoat dong trong nim
2024 nhu sau: ?

1. Thong tin vé Hi dong quén tri “HPQT”):
a. HPQT hoat dong nam 2023 gdm c6: 03 thanh vién.

b. Mot s6 thay ddi
- Ngay 15/6/2023dai hoi ¢ dong nhiém ky 2023-2028 bau Hoi dong quan tri gdm

Diing.
- Ngay 06/9/2023 tai dai hoi cd dong bit thuong Ba Lé Thi Kim Anh c¢6 don xin r
khoi chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri.
c. Dén thoi diém hién tai, danh sach thanh wién Ban kiém soét gom:
- Ong Trin Doan Hai - Chu tich Hoi déng quan tri.
- Ong Nguyén Hung Cuong - Thanh vién.
- Ong Nguyén Khic Ding - Thanh vién.

2. Cac cudc hop HPQT: HDQT da t6 chirc va duy tri cac phién hop dinh ky, trong nim da td
chirc 04 cudc hop trong 04 quy nhu sau: Quy 1: 01 cudc hop, quy 2: 01 cude hop, quy 3: 01 cude
hop va quy 4: 02 cudc hop, da ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyet dinh diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty; trong céc ky hop céc thanh vién da 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, dua ra
cac Nghi quyét mang tinh dinh huéng cao vé chu truong chung va chi dao sau, sat viéc trién
khai céc hoat dong SXKD trén co sé& Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2023 va nhiém ky
2023-2028 va quy dinh cia Phap ludt; . '

Qua do da thong qua dugc Diéu 1é td chtrc va hoat dong Cong ty (sura ddi, bd sung), Quy ché
nodi bo vé quan tri Cong ty (stra d(n bd sung); Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty
(sira d6i, bd sung),

3. Hoat dong giam sat ciia HDQT dbi véi Ban diéu hanh (“BPH™):

a. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:




- Kiém soat dugc toan bo hoat dong SXKD cua Cong ty c¢b phan Cép nudc va Xdy dung
Di Linh.

- Théng nhat diéu chinh, chinh sira va ban hanh céc van ban, quy dinh, quy ché nhim
phuc vu cho diéu hanh SXKD phu hop véi thuc tién va quy dinh phap luét hién hanh.

- HDQT duyét chuong trinh, nd1 QUng, tai liéu phuc vy Dai hoi dong cb dong, tridu tap

dai hgi dong co dong.

- Giam sat Giam déc va can bo quan Iy tai cong ty.

- Trinh béo cdo tai chinh da kiém todn dgc 1ap nam 2022 clia Cong ty c¢b phan Cép nuéc

va Xay dung Di Linh 1én Dai hoi dong c6 dong 2023 xem xét .

- Lya chon Cong ty kiém todn doc lap kiém toan bio cdo tai chinh ndm 2023.

- Ban hanh céc quy ché noi bd vé quan Iy doanh nghiép.

- Trién khai chia cd tirc ndm 2022 trong nim 2023 cho ¢b dong bang c¢b phén.

- Phan phdi trich quy theo nghi quyét dai hoi dong cb déng cong ty nam 2023.

- Chua hoan thanh nghia vy ngan sach dbi voi nha nude nhung dén nay da hoan thanh tit
ca nghia vu dbi voi ngan sach nha nudec.

- Théng qua mot sb van dé khéc thuge thdm quyén cua Hoi dong quan tri.
b. Hiéu qua cia hoat dong giam sat:
Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty:

Viéc gidm sat hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh thyuc hién theo ding quy dinh.
Viéc chuyen ddi co cau Ban lanh dao Diéu hanh méi da gitp Cong ty chu dong trong viéc xdy
dung ké hoach, chién luge SXKD hang ndm va dai han; ning cao y thirc tu giac, tinh than trach
nhi¢m clia nguoi lao dong va céc cap quan ly. HDQT chi dao va giam sat Ban diéu hanh trén co
s& tao diéu kién tdt nhat vé co ché, chinh sach, ngudn nhén lyc va co s¢ vt chit tao diéu kién dé
Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu dugc‘giao.

Hoi ddng quan tri ¢o 03 thanh vién déu truc tiép tham gia diéu hanh hoat dong ciia Cong
ty, da thyc hién nghiém tac cong viéc quan trj theo ding cac quy dinh, Diéu 18, Quy ché quan tri
cua Cong ty ¢ phan Cap nude va Xay dung Di Linh. Cac thanh vién HPQT thuc hi¢n nhi¢m vu
va quyéen han va sy phan cong cua Chu tich HDQT mot cach trung thye, tuén thu cac chuin muc
hanh vi, dao dirc nghé nghiép ctia thanh vién HDQT, luén hanh dong vi quyén lgi ctia Cong ty.

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty ndm vira qua cing gap kho khan, gia vat tu trén thi
trurong ludn bién dong ting nhu gia mua dién ting, hoa chat Gié chi phi gia d4u vao clia nganh
nude ting manh, da tao ste ép l16n 1én hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty lam anh
huong nhiéu dén doanh thu - lgi nhuén cua Cong ty. Nguon vén bi han ché, luédn chuyén dong
tién cham, chi phi lap dat quan tric, biéii tan, stra chita cac tram bom, hé thong ong nhanh ci,
lip dat khong ding k¥ thuat dan dén chi phi xir ly bé vo, ty 16 thét thoat do bé v&r ngam cao.

-Bén canh d6 bat dau gitta thang 10/2023 thanh tra S& Tai nguyén & Moi truong két luan
thanh tra va xir phat Cong ty gan 1 ty dong vé sai pham lién quan dén linh vire dat dai, sai pham
vé khai thac tai nguyén nudc vuot qua mic quy dinh cia S¢ di anh hudng rit 16n dén tinh hinh
hoat dong cua Cong ty. Su viéc sai pham da kéo dai nhiéu nam nhung phia Cong ty khong hoan
tat céc thu tuc theo phap luat dan dén tinh trang bi xur phat nhu trén. Vé dat dai dan den sai pham
vé thi tuc dat dai: Dt chuyen qua muc dich str dung la dat phi ndng nghiép va dat t6 chirc phai
lam hoan tat hd so thué dat trinh 1én UBND tinh dung muc dich, cap pheép theo quy dinh. Viéc
quy hoach vé mang ludi cap nudce khong dong nhit, phat trién khach hang 6 at khong theo quy
hoach, mang ludi dau ndi khéng dung thet ké trong giai doan truéc day quan ly long l&o dan
dén tinh trang quan ly mang ludi va dleu tiét nudc khong phu hop véi dic thu dia hinh cua dia
phuong. Ty 1¢ that thoat cao 24,61% tang 122,7% so v6i ké hoach dé ra.



c. Hoi ddng quan tri: Mic du gitra nam 2023 c¢6 thay ddi nhan sy trong Ban diéu hanh
da nd lyc, khong ngimg dbi mai tu duy, quyét tim thuc hién, néi di déi véi lam, kip thoi xu ly
moi kho khan trong hoat dong SXKD. HDQT ludn bam sit tinh hinh thuc tién, phéat huy nhiing
thé manh, chi dao va dinh huéng dé Ban Diéu hanh hoan thanh thanh cc muc tiéu, nhiém vu
dugc PHDCD dé ra, cac hoat dong SXKD va dich vu déu lay khach hang lam trong tdm; céc
chién lugc, ké hoach phat trién khach hang, phét trién vung cap nudc, cach thirc quan ly, dao tao
deu duoc chu trong va trién khai nghiém tuc; HDPQT da manh dan tam dirng mdt so du én dau tu
von 16n ma hi¢u qua chua that kha thi, cht trong dau tu vao cOng tac chéng thét thoat, thit thu,
cai tao, ning cap cac tram, giéng. HDQT ciing quan tdm dén doi séng ngudi lao dong Luong,
thudng tét (thdng 13) va cac phiic lgi déu dugc ch1 dao chi tra ddy du theo dung quy dinh.

Céc thanh vién HPQT d4 néu cao tinh thin trach nhi¢m, tham gia gan nhu day du vao cac
phién hop hoidc nhanh chéng phan hoéi khi nhan dwgc van ban xin y kién theo yéu cdu, hoan
thanh trach nhiém chi dao, giam sét theo quy dinh. HDQT da c6 sy nhat tri cao khi thong qua cac
nghi quyét, quyét dinh nham kip thoi giai quyét cac kho khn, vuéng méc phat sinh trong hoat

d. Mt s6 két qua dat duoc trong nam 2023:
- Chi tiéu vé sin xuit, ghi thu, ty 1¢ thit thoat,gia ban, doanh thu

STT CHIi TIEU PVT TH}IC HIEN
NAM 2023
1 |Nuéc san xuét _, m3 1.996.914
2 [Nuéc Ghi thu “ m3 1.505.389
3 [Ty 18 thét thoat % 24,61 |
4 |Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu dong 18.392.838.645
Trong d6: Doanh thu cung cép nuée sach dong 14.773.448.746
5 |Giaban nuoc sach a/m3 9.814
6 |Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh _1.742.777.221
7 |Téng loi nhuéan ké toan trudc tllge B dong 793.031.816
8 |Téng lgi nhuan ké toan sau thué dong 432.758.981
- Chi tiéu vé l¢i nhuén:
STT CHI TIEU PVT SO TIEN
1|Loi nhuan sau thué TNDN dong 432.758.981
2|Trich 02 Quy theo diéu I¢ cong ty dong | 86.551.796
+ Quy dau tu phat trién 10% dong 43.275.898
+ Qu¥ khen thudng-Phuc loi 10% dong 43.275.898
3|Trich thu lao cho HDQT-BKS nim 2023 d(})ngi 134.600.000
4|Loi nhudn con lai chia cd tic | dong 211.607.185
5|Vén diéu 18 cong ty tai 31/12/2023 ¢ dong 15.766.600.000
6|Ty 18 chia 6 tirc/von diéu 18 % 1,34

4. Dz’mh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT:

-
=
=
=

Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop HDQT va cho y
kién bang van ban di véi cac van dé thudc thim quyén cua HDQT véi tmh than trach nhi¢ém
cao, phat huy ning lyc lanh dao ctia céc thanh vién HPQT vi lgi ich ctia ¢ dong va su phat trién
bén virng ctia Cong ty. Bén canh d6 viée thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung déi voi




hoat dong cia HDQT, céc thanh vién HDQT di hoan thanh tét nhiém vu duge giao theo su phan
cong nhiém vuy.

5. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2024

HDQT tiép tuc chi dao BPH tip truilg trién khai céc du 4n da hoan thanh khai thac, hoan
thién céc thu tuc phap ly. Pong thoi, HPQT tap trung chi dao thuc hién Ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2024 trong d6 chi trong viéc phat trién nguf)n cdp dé chu dong trong phén phéi tiéu
thy nudc may, xay dung co ché hoat dong phu hop dé tao co hoi dau tu cho Cong ty, hd trg Ban
diéu hanh thuc hién ké hoach kinh doanh va chién lugc ctia Cong ty trong cac ndm tiép theo.
Ngoai ra, nhim ting cudng cong tic quan tri tai Cong ty. Nam 2024 HDQT sé tiép tuc xay dung
va hoan thién cac Quy trinh, quy ché quan tri theo huéng chuyén trach, nang cao vai trd ting
thanh vién HDQT dé kip thoi xir Iy cac van dé phét sinh ctia Cong ty trong qua trinh hoat dong
kinh doanh, dam béo tbi da loi ich cua ) dong.

Phoi hop hoat dng giita HDQT va BKS:

HDQT t6 chire cac cude hop giao ban déu co su tham dy cua BKS, Ban Kiém soét vién
da dua ra cac y kién kip thoi dbi voi chu truong, quyét dinh cua HDQT, Ban Piéu hanh. HDbQT
da chu dong thong bdo, trao dbi va thong nhit véi BKS vé cac ndi dung, ké hoach kiém tra,
giam sat tai Cong ty, cing nhu HDQT da tao diéu kién cho BKS thu thap cac thong tin, tai li¢u
lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty khi c6 yéu cau.

Xay dung chién lugc phét trién kinh doanh da dang trén co sé phat huy kinh nghiém
chuyén moén cia CB-CNV. HDQT cam két hoat dong tich cuc trén tinh than trach nhiém cao
nhim dat hiéu qua t6i wu cho Céng ty va gia ting gia tri cho cc ¢d dong. Ngoai nhitng nhiém
vu duge giao theo cac quyét dinh cia Dai hoi df)ng cb dong, hoat dong thudong nhat va dinh ky
theo thong 1€ thi trong ndm 2024, HDQT quyet tam chi dao thure hién dat cac chi tiu trong yéu.
HPQT cam két hoat dong tich cuc trén tinh than trach nhiém cao nhim dat hiéu qua t6i wu cho
Cong ty va gia tang gia trj cho cac ¢d dong.

Mt s6 muc tiéu chii yéu ciia HDQT nim 2024:

| Ph4n d4u phu kin va dap tmg nhu cau ding nudc cia ngudi dan trén dia ban
huyén Di Linh dat tir 80% tr¢ 1én.

2. Hoan thién va thuc hién quy trinh cdp phép trong linh vuc khai thac va linh vuc
dat dai hién nay cua cong ty.

3. Diu tu vao hé théng nwéc mit KalLa trong khi chuyén dich tir khai thac nudc
ngam sang khai thac nudc mit theo 16 trinh khai thac tai nguyén nuéce cia Chinh phi.

4. Sk dung hop ly nguén vén hién cé, phan ky dau tu hop 1y véi muc tiéu chinh 1a
dam bao cung cdp nudc dap tmg nhu cu phat trién cia dia phuong, gid nudc phi hgp bao dam
kha nang chi tra cia ngudi dan va ké hoach tra ng va c6 14i cho Céong ty.

5. Tang cudng cong tic dao tao va phét trién ngudn nhan luc dé hoi nhap khu vue va
the gidi; ting thu nhap, nidng cao doi song vat chat va tinh than nguoi lao dong..
6. Pau tu trang thiét bi nham doi mdi, cai thién cong nghé, ting nang suat, giam lao

dong, bao dam an toan trong lao dong, thuc dy cac chwong trinh img dung cong nghé thong tin
cho viéc quan tri Cong ty.

Thay mat Hoi dong Quan.tri, t6i xin giri 1o cam on chén thanh nhét t6i quy Co dong,
mong rang s& tiép tuc nhan dugc sy ddng hanh va ung ho cua quy vi dé Cong ty vugt qua nhitng
kho khan thach thirc, hoan thanh cac chi ti€u ké hoach SXKD trong nim 2024, vimg budc trén
16 trinh phat trién bén vitng ma Cong ty dang hudng téi. Kinh chic Quy vi C6 dong va gia dinh
manh khoe, hanh phuc va thinh vuong! Kinh chic Pai hoi thanh cong t6t dep.



* Xin trin trong cam on!

Noi nhan:

. A /
- Dai h{i dong c6 dong thudng nién nim 2024.
- HbQT-BKS;

- Website cty:diliwaco.com
- Luu VT/TK HPQT




